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Wstep

Progam Naprwezy pezedstawin komplehsows syruacje Samodziclnego Publicznego Zakladu
Opicki  Zdrowotne) Pafistwowego Szpimk dla Nerwowo i Psychicznic Chorych w Rybnilku
na przelomic lat 2011 —- 2013

Progmm charakteryzuje sytuacje finansowa Szpitals, jego majatek rzeczowy otaz zasoby kadrowe,
ohnzvje strukturg  organizacyina  jednostk omz przedstawia  zakres prowsdzonej dzialalnoic
i problemaryke z nim zwigzany.

Wyjiciem do zaprezentowanych dzialad napmwezych stola si¢ wnikliwa analiza ekonomiczna
sytuacji bieigcej Szpitata,

Opisane w Progmmie rzadania oparte s3 na wyznaczonych celach sumtegicznpeh Szpitala,
a przyjete kicrunki dzialadi poparte snalizq SWOT majy na celu poprawg wynikdw zakladu.

Ninicjszy Program prezentuje réwniez Wicloketni Plan Inwestycyjny skupiajacy zadania remontowo
- inwestycyjne Szpitala majyce na celu poprawe stanu istniepce] infrastruktury szpitalnej,

Efekry dzialad naprawcrpch ujgte zosmly w prognozach rachunku zyskéw i strar, przyszlych
stanach zobowitzan i nalcinedc w perspekeywie lar 2014-2016.
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CZESCI

Charakterystyka SP ZOZ Panstwowego Szpitala
dla Nerwowo i Psychicznie Chorych w Rybniku
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Rozdziat I Organizacja Szpitala

L.1. Status prawny Szpitala

Samodziciny Publiczny Zaklad Opicki Zdrowomnej Padstwowy Szpiml da  Nerwowo
i Psychiczne Chorych w Rybaiku, ul. Gliwicka 33 zostal utworzony w dniuv 03.11.1998 r. przez Wojewodg
Katowickiego Zarzadzeniem nr 300/98 z dnia 07.09.1998 r. w drodze przeksztalcenia Pafistwowego
Szpitala dis Nerwowo i Peychicznie Chorych z jednostki budietawej 111 stopniz.

Szpital posiada osohowoit prawny i jest wpitany do Rejestru stowarzyszen, innych organizacji
spolecznych | zawodowych, fundacji omz samodziclnych publiczaych zakladéw opicki zdrowotnej,
prowadzonego przez Kmjowy Rejestr Sadowy w Gliwicach X Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem
0000057601, jak rowniez do Rejesttu podmiotdw wykoaujacych dzialalnedé lecmicas, prowadzonego
przez Wejewodg Skyskiego, pod numerem 000000013265,

©Od 01.01.2009 r. funkeje Dyrckiorm Sepitala spravuje Andrzej Krawezyk.

L.2. Celi przedmiot dziatania

Celem Sepitala jest udzichinic #wisdczedd zdrowomyeh omz oferowanie profesjonalnej,
wszechstronnej pomocy w zakresic psychiatdi, sluiacej poprawic jkodd Zycia w chorobie, podejmowanic
dzialad na rzecz kszwltowania wlasciwych postaw érodowiska wobec chorych psychicznie i promocja
zdrowia psychicznego.

Ohbszarem dzislania Samodziclnego TPublicznego Zakladu Opicki Zdrowotnej Padstwowego
Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie Chotych w Rybniku jest Wojewddziwo Shgskie. Swojs dzialalnosé
lecznicza prowadzi w nastgpujacych przedsichiorstwach i jednostkach organizacyjnych:

1 Przedsigbiotstwo - Szpital,

Jednostki P

- 01 Szpital Psychiatryczny

- 02 Centrum Psychiatrii Sadowej

- 03 Szpitalne Jednostki Pomocnicze

11 Przedsicbiorstwo - Zakiad Opiekusiczo-Leczniczy Psychiatryczny,

Jednostki S

- 04 Zzklod Opickuticzo-Leczniczy Paychiaeryczny

111 Przedsicbiorstvo - Zeapét Opield Ambulatoryjncj i Dziennej

Jednostki .

- 05 Zespol Oddzialéw Diziennych

- 06 Zespd! Poradni i Pencowni

-
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L3. Charakterystyka éwiadczent rcalizowanych w  oddziatach szpitalnych
i Poradni Zdrowia Psychicznego

Oddzialy srpitalne ofemijy swoitmn pacjentom Swiadezenia medyczne objgte  komplelsowym
programem disgnostyczno-terapeutyczaym w sklad, kidrego wchodzi catodobowa opickn lekanka
i piclegniartka, doswep do swisdezed 2drowotnych realizowanych przez zespdl psychologéw, terapentdw
i ptacownikdw socjalnych. W oddzialach, w zaleinoic od smow psychiczaego {nasilenia objawdw
chorobowych) pacjenta, realizowsne s3 roinorodne formy oddzialywad  terapeutycanych
i rehabilimcyjnych, 1. farmakoteeapia, psychaterapia (indywidualna, grupowa), spolecznoic teapeutyczna,
trening umicjetnoici spolecanych, mening aserrywnodci, terapia zjeciows, artoterapis, muzykoterapia,
psycharysunek, terapia rdzin, spacery, wycieczki | zabawy.

Oddzialy paychiawryczae ogélnc

Zadaniem oddzinléw jest disgnostyka i leczenie oséb z zaburzeniami psychicznymi, w szezepdlnofci
psychotycznymi oraz orzeeznictwo sgdowo-psychiatryczne.

Zaktad onleluiczo-leczni hi
Zadaniem zakladu jest opicks, pielggnacia i rehabilitacja oraz leczenie chorych ze znacenymi i utrwalonymi
zaburzeniami zachownaia, ktdrym nic shoina zapewnit opicki w innych warunkach.

Oddzialy paychiatrii sgdowef omsz pavchiatdi sudowej g wzmocnionym hezpicczen

Zadaniem oddzialow jest disgnostykn § leczenic 03éb z zaburzeniami psychicznymi, wobee kidrych jest
wykonywany frodek 2abezpicczajacy, o kidrym mowa w art. 200 ustawy z dnia 6 czerwea 1997 ¢ Kodeks
kamy wykonawczy (Dz. U. Nr 90, poz. 557, z péin. 2zm.}, oraz orzecznictwo sydawo-psychiatryczne.

Oddziat hi ila chorycl .
Zadaniem oddzialu jest diagnostyks i leczenie cs6b z zaburzeniami psychicmymi, zwlaszezas
psychotycanymi, u kiseych jest konicczna jednoczesna diagnostyka i leczenie towarzyszacych schorzed
samatyczaych.

Oddziat terapii uzaleinienia od alkoholy

Zadaniem oddzialy jest diagnostyks, leczenie i rehabilitacjn oséb uzaleinionych omz dzialania
konsultacyjno-cdukacyine dla rodzin 036b uzalcinionych.

Zadaniem oddzialu jest wezesna lub poina rehabilincja oséb z  zaburzeniami psychicznymi,
w szezegolneic psychotyczaymi, leczonych 2 powodu utrwalonych zaburzeri funkcjonowsnia zyciowego
lub znacznego ryzyka powstania tkich zaburzed.

Progruey Niprowegy SP ZOZ Puistwswege Sspitals dis Neswons i Pryelictic Chovyed w Rybaiks aa dsta 23142015
Oddziat dzi i
Zadaniem oddzialu jest diagnostyka, leczenic, terapin i rehabilitaca 0s6b z zaburzeniamu psychicznymt,

zwlaszeza psychotyeznymi.

Zadaniem jest dispnostyka, leczenie | rehabilitacja oséb uzaleznionych od alkoholu i wspéluzal=#nionych,
a takze os6b ryzykownie pijgeych, omz dzialania konsulmeyjno-edukacyjne di rodzin osib uzaleznionych.

Il o
Zadaniem Izby przyjeé szpitaln jest przyjmowanie pacientow do tut. Szpink: oraz caledobowe udzielanie
fwiadczed w trybie naglym, w gm dwiadczed  disgnostyczno-terapeutycznych, mezakoriczonych
hospimlizacjy w oddzide. Swiadczenia obejmuja w  razic pouzeby zabespicczenic  mcdyezne
iwiadczeniobiorcéw omz zapewmienie mansporty, w mzic koniceznodel  kontynuac  leczenn
specjalistycznego. Izba przyjec szpitala interweniuje w sytuacjach wymapgajacych 2astosowanic przymusu
bezpoiredniepo w oddziale szpitalnym.

Poradnia Zdrowia Pevchi
Zadaniem Poradni jest fwiadczenie porad, wizyt domowych lub éradowiskowych oraz sesji psychorerapii,
jak réwnied diasgnostyla, leczenic i rehabilitcia oraz realizacis programés opicli ezynnej, resocjalizacji
i promacji zdrowia 0séb chorych psychicznie lub uzaleznionych od alkoholu.
Boradnis medveyny pracy
Zadaniern Poradni jest:
= opicks profilaktyczno-lecznicza nad pracownikami oraz promocja zdrowia,
~ prowadzenic badaii  wstgpnych, okresowych, Lkontolnych, cclowych oraz  koicowych
pracownikéw,
= aktualizowanic badasi sanitamo-epidemiologicznych,
- monitorowanie profilaktyezne szczepien pezechvko WZW typu B pracownikéw Szpimla,
= orzekanic o 2dolnaici do pracy na okredlonym stanowisku,
= prowadzenic procedur zwiszanych z chorobami zawodowymi, analizowanic sanu zdrowia
pracownikéw Szpitala oraz koordynacja 1 nadzor nad stanem higieny w Szpitalu.

Zadaniem Pracowni jest wykonywanie badas w celu tozpoznania stanu zdrowia pacjenta 1 ustalenia

dalszego postgpowania Jeczniczego, na  specilistycznym  sprzgcie  medycznym  przez  fachowy
i przeszkolony personcl medyezny.
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I.4. Struktura Organizacyjna
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Rozdziat II Analiza potencjalu 1 sytuacji ekonomicznej Szpitala

IL.1. Majatck Szpitala

Szpital wlada micnicm Skarbu Paristwa, zgodnie 2 uchwaly Zarzadu Wojewddziwa Staskicgo 2 dnia
20.04.2004 r. nr 572/139/11/2004 stwierdzajyey oddanie nieruchomerdci w nicodplate uzytkowanie.

Ksigga wiecaysa nr  GL1Y/00133053/9 prowadzona jest przez  Sad  Rejonowy
w Rybniku Wydzial Ksiang Wieczystych.

Grunty zabudowane i niezabudowanc stanowiy ogrodzoay obszar kompleksu szpitalnego
o chanakterze ledno-packowym, o laczne) powierzchni 12,6845 ha, na kibrym zlokalizowsnych jest
17 pawilonéw szpitalngch, budynki sdministracyjne oraz mieszkalne, a takie inne pelnijce réine funkeje
pomocnicze dla Szpitala.

Kompleks zabudowy szpitalnej stanowi obickt zabytkowy z XIX 1 XX wicku 1 pedlega ochronic
konserwatosskiej. Drzewostan 1 obickry zielone otaczajace budynki @ budowle S:piula stanown park
zabytkowy, Zespol mbudawy Szpitls decyzja Slaskiegn Wnjewodzkiepo Konserwatora Zabyikow
z dnia 30 grudnia 2002 roku zosml wpisany do Rejestru Zabythow Wojewddzmwa Slaskiego pod numerem
rejestru A/75/2.

Stn budynkéw kwalifikuje je w znaczncj czesci do pilncge przeprowadzenia genemlnych
remontéw  poprawiajacych ich stan techniceny, dostosowujacy do obeenych wymogow w zakeesic
iwisdezenia uslug leczniczych, warwnkow p. pofarowych oz zapewniajicy dosigp osobom
nicpelnosprwnym-

I1.11. Stan wyposaZenia Szpitala w sprz¢t medyczny

Rodzaj swindczed realizowanych przez mut. Szpital — psychiatnia i leczenie uzale2rien wymapa
nakladéw gléwnic w postaci 2nangszowania potencialy ludzkicgn, Zapotrzebowmme na spract medyezay
w potdwnaniu ze szpitalami specplistycznymi jest nicwiclkde. Niestery synuacjy finansowa Szpitls
nie pozwala na odtworzenic istniejace] przestarzalej technologiczaie bazy sprzgtowe) czy te? 2akup sprzeru
medycznego zgodnic z wystgpujacymi potrzebami wynikajacymi z istnigjacych standardéw w ochronic
zdrowia, w zakresie jakoded udzicknych swiadezes zdrowotnych.
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I1.2. Baza t6zkowa Szpitala oraz wskaZniki statystyczne ruchu chorych

Szpital wg stanu na dzied 31.12.2013 r. posiadal 908 6ick (obecnie 878 16zek) w 16 calodobowych

EKG AaCard Ad 5 e B 7o oddzialach. Dodatkowo dysponuje dwoma oddzialami dziennymi dysponujacymi 44 micjscami. Wskazniki
4. | Apeordo EEG ED 14 1993 | Pmcownia EEG statystyki chorych przedstawiajy sip nastgpujaco:
5. | Sonicator 130 _Tabels ar 3. Dyramika fihy leesompch srss araliza perienawea wekagrikiv statpstycsmpch w latach 2011-2013

| Lcteisick @i | camiat) | lodmay, | Rmes Oddrialy zpleal
| syl g s na | aearolagiceny, | poychlaterme | S | pn, | S
BTG N 0 95 08| +
2011 8039 336 318 34357 7192 351549
Osobodni 012 0 318 651 318 651 (53] 337 182
200 0 308341 308 341 7 301 315042
2011 123 5561 6764 302 6966
Leczenl 1T ] 4870 4876 E) 5164
2013 0 4431 4431 25 4684
2011/2010 -21% 45% Av% 365% “3,5%
e B/ ; _ewre.hp EFXTTY I 13.6% ST
= i3 a2 0 B4% 9,1% 12,15% 93%
Waldnalk 2011 6.7 0.5 509 356 505
pobytu w 2012 00 632 632 I 634
dniach 2013 0 7N . 66,1 89 643
Srednle 2081 20 214 234 85 -
bloienie tick 2012 1 5706 8704 339
(miejsc) 203 0 B8 ey 29,1
Waladnik 2011 3,7 6,1 74 -
pricknowodcd 2002 0 50 56 [X]
(rotaci) 2013 [1 5,1 51 58

W przekroju badanego okresu 2011-2013 r. obserwujemy:
1. Znaczny spadck bczby leczonych pacjentdw w oddzialach psychitnycznych catodobowych wynikajacy
z nastgpujacych faktdw:
= zamknigeia 38 l6tkowego oddziatu XVIII d - neurologicznego;
~ zamknigeia 50 l83kowego Oddzialu XV psychiatryeznego dia chorych na grulice i inne choroby
zaksine;
-~ zmiany struknury realizowanych fwisdezed zdrowomych = rwigkszenie lozek w oddzialach
psychiatii sadowej majacy wplyw na spadek wikainika rotacji
2. Wazrost liczby leczonych pacjentéw w oddzialach dziennych w katach 2012 § 2013 w srosunku do rolu
2011 - co jest efektem zwigkszenia pojemnoici oddriatow dziennych z 35 do 44 micjse.

Laboratogium I1.3. Kontrakt z NFZ na dwiadczenia medyczne i jego realizacja

Automatyczay analzator biochemicny

Hitachs

Jednym z glownych i strategicznych odbiorcow swiadezen zdrowommnych jest Narodowy Fundusz
Zdrowia, Ponad 94 % przychodéw ze spreedazy Szpinh to srodki pachodzace z zawarlej umowy zc

ﬂ’\ Slaskim Oddzialem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia,
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Tabela ar 3. \Wykonanic kontrakin = NFZ @ 2013 roks _ _
Wartold Wartodé Nadwyk. /
w. Swiadezenia ]::"b' l’.é:;n kontraktu R.nan:n;m puniéw | aiedowyk (-) k;/. ani
purkd D L (= (zp | FyRomean
1 |PORADNIA ZDROWILA PSYCHICZNEGO 17 483| 9,00 157 347,00 17 483,00 157 347,00 0,00 100,00%
1 | ODDZIAL PSYCHIATRYCZNY DZIENNY 37067] 880 326 189,60 37 067,00 326 189,60 0,00 100,00%
1 | ODDZIAL PSYCH. TERAPI UZALEZ OD ALKOHOLU 31960 740 236 504,00 31 560,00 235 504,00 0,00 100,00%
2 | ODDZIAL PSYCHIATRYCZNE DEA DOROSLYCH V1 470518| 10,50 4 940 439,00 470 517,15 4 940 430,08 -8,93 100,00%
3 |ODDZIAL PSYCHIATRYCZNE DLA DOROSLYCH VIII 229362| 10,50 2 408 301,00 229 362,00 2 408 301,00 0,00 100,00%
4 |ODDZIAL PSYCHIATRYCZNE DLA DOROSLYCH VINA 216.767| 10,50 2276 053,50 216 766,65 2276 049,83 -3,68 100,00%
5 |ODDZIAL PSYCHIATRYCZNE DLA DOROSLYCH XVIHID 27086| 10,50 21384 403,00 227 085,60 2 384 398,80 -4.20 100,00%%
6 | ODDZIAL PSYCHIATRYCZNE DLA DOROSLYCH XV1I 156 524] 1050 1643 502,00 156 523,20 1 G643 493,60 -8,40 100,00%
7 | ODDZIAL PSYCHIATRYCZNE DLA DOROSLYCH XVIIT 300906] 10,50 3 159 513,00 300 206,00 3159 513,00 0,00 100,00%%
1 |ODDZtAL REHABILITAC)! PSYCHIATRYCZNE] XV1 125 482| 1000 1 254 820,00 125 482,00 1254 820,00 0,00 100,00%
2 | ODDZIAL PSYCH. DLA CHORYCH SOMATYCZNIE XVIIC 13049} 11,00 1571 53900 143 048,85 157353735 -1,65 100,00%
1 | ODDZIAL PSYCHLATRII SADOWE]J V11 244796 1300 3182 348,00 244 795,20 3 182 33740 -10,40 100,00%
2 {ODDZIAL PSYCHLIATRII SADOWE] VILA 267024| 13,00 3471 2,00 267 024,00 3471 312,00 0,80 100,00%
3 | ODDZIAL PSYCHIATRII SADOWE] X 233104| 1300 3 030 352,00 233 104,00 3030 352,00 0,00 100,00%
4 | ODDZIAL PSYCHIATRII SADOWE] XX 280 256| 13.00 3 643 328,00 280 256,00 3643 328,00 0,60 100,00%%
5 | ODDZIAL PSYCHIATRII SADOWE] I 206 610| 1300 2 (85 930,00 206 609,60 2 645 924,80 -5,20 100,00%
i ODDZIAL PSYCHIATRII SADOWE| [X 286015| 1500 4 200 225,00 284 014,60 4290 219,00 -6,00 100,00%%
| [ODDZIAL TERAPI UZALEZNIENIA OD ALKOHOLU 135103 9,00 121592100 135102,50 1215 92250 -4,50 100,00°%
1 |1ZBA PRZYJEC RYCZALT 345| 350,00 127 750,00 365,00 127 750,00 0,00 100,00%%
1 ZOoL 736 620 9,00 60629 661,00 736 629,00 6 629 661,00 0,60 100,008
1 |LECZENIE ELEKTROWSTRZASAMI (EW) s931 11,00 6 534,00 594,00 6 534,00 0,00 100,00%
RAZEM PSYCHIATRIA: 4 346 700 486431978,10| 434669535 4864392515 52,95 160,00%
Vredle s sl
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20 515 363,60 =t

49237 533,50 zt

Vet apreemait whiz

19 71 026,05 zI -932 270,28 21

11800273 21

Nowelizacja Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 ¢ o dwiadczeniach opicki zdrowotniej finansowanych ze
irodkdw publicznych (Dz, U, z 2008 1. Nr 164, poz. 1027, z péin. zm)), ktéra weszla w Zycic z dniem
21 listopads 2013 r. umoiliwila przedluzanic okresu obowigzywania wygasajacych umdw wieloletnich
o udziclanie §wisdczed opicki zdrowomej bez koniccznoici pzzeprowadzania nowych konkursdw.
W zwizzku z powyiszym umowa na rok 2014 podpisana zosnls w drodze ancksu do umowy z dnia
10 stycznia 2011 ok, po wezednicjszej akceptacji przez Szpinl przedstawionego przez NFZ planu
rzeczown — finansowego.

Wzrost kontraktu na rok 2014 w stosunku do roku 2013 — nie uwzgledniajac zawarte] po zzmknigciu
2013r. ugody — wynikal przede wszpstkim 2z fakm dokupicnia przex NFZ jwisdezerd zdrowotnych
{w przeliczeniu 2 l62ek) udzielanych przez oddzialy psychiatni sydowej o podsmwowym stopniem
rabezpicczenia.

Rosnqee niedowyhonanie umowy z NFZ, obserwowane na przelomie poszezegolnych miesicey 2014
roku jest wynikiem:

1) braku moiliweic zrelizowsnia kontmktu prze: oddzialy psychiatdi sydowej z uwagi ma fake
wykupienia 98% lozek stautowych (71,3% niedowykonania stanowiy oddrialy sadowe), Trudnosci

w utzzymaniv w powyzszych oddzialach stanu pacjentdw, kidry pozwalalby na oprymalne

wyhorzystanic posiadancgo potencjalu, a tym samym stuprocentowe wykonanie, wynikapy m.an.

z bk przeprowndzanin niczbednych procedur sydowych, majacych ma eclu slinslizowanic

umieszczenia spmwedw, wobee ktdeych orzeczono drodek zabezpieczajacy w postaci umieszezenin

w rzamknicym zakladric psychiayczaym. W pmkiyce, pomimo wyznaczenia przez Komisjg

Paychistryezny, ds. Srodkéw Zaberpicezsjacych w Gostyninie tutejszego Szpitaln jako misjsca

wykonywania ,detencji” wydluzajgce si¢ procedury sadowe zwiszane z liczoymi zazaleniami

od wyrckéw, jak townicz uchylanic sic sprawcow od podiccia przymusowego leczenia skutkujy
pustymi micjscami w oddziatach sadowych,

2) niczmicnnoici przepisdw w zakresic fnansowania dwiadcze w przypadku przekroczenia czasu
leczenia wskazanego w zalaczniku or 1 do Zarzadzenia Prezesa NFZ numer 79/2013/DSOZ z dnia

13 prudnin 2013 roku badZ w sytmcji przebywanin pacienta na przepusiee (odplatoié za

jwiadezenia zdrowotne udziclone ponad standard crasu, w ezgied przekroczone] zmanicjsza sic do

poziomu 70%, s w praypadku przepuski do 70% lub 49% wanoici jednosthi rozliczeniowc),

3

4

5)

spadku liczhy hospitalizac)i orz wstrzymaniz pezyjec do oddziale dla chorych somatyczaie
w miesiacu lutym | marcu w zwiszku z ponownym wystpicnicm ogniska epidemicznego,

krotkiego okresu trwania miesizea lutego, pdzic ficzba dni w sposdbh znaczaey pezyezynila sig do
odnatowanis niedowykonania w wysokodci ponad 460 rys. zl.

wykupienia w oddziale psychiatryeznym dla doroslych XVIIT d wszystkich lozek starurowych, pdzie
ze wzgledu na specylik Swiadezonych uslug, duiy rotace pacjentdw zrealizowanic kontraktu na

poziomic 100%% nie jest moztiwe.
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Swiadczenia

PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO
ODDZIAL PSYCHIATRYCZNY DZIENNY

ODDZIAL PSYCH. TERAPH UZALEZ, OD ALKOHOLU
ODDZIAL PSYCHIATRYCZNE DLA DOROSLYCH V1

ODDZIAL PSYCHIATRYCZNE DLA DOROSLYCH VIll

ODDZIAL PSYCHIATRYCZNE DLA DOROSLYCH VITIA

ODDZIAL PSYCHIATRYCZNE DLA DORQSLYCH XVIIID
ODDZIAL PSYCHIATRYCZNE DLA DOROSLYCH XVIL

ODDZIAL PSYCHIATRYCZNE DLA DOROSLYCH XVIIt
QDDZIAL REHABILITAC) PSYCHIATRYCZNE] XV1

ODDZIAL PSYCH. DLA CHORYCH SOMATYCZNIE XVIIC
ODDZIAL PSYCHIATRII SADOWE] VIE

ODDZIAL PSYCHIATRII SADOWE] X

ODDZIAL PSYCHIATRII SADOWE] XX
ODDZIAL PSYCHLATRII SADOWE] 11
ODDZIAL PSYCHIATRII SADOWE] IX

QDDZIAL TERAPI UZALEZNIENLA OD ALKOHOLU

1ZBA PRZYJEC RYCZALT

Z0L

Tabela nr7. Imlm wykonaric kootrakta 2 NFZ o okresie od I do 1V 2014 mku

1
I
1
2
3
4
5
6
7
1
2

2 | ODDZIAL PSYCHLATRII SADOWE] VIIA

3
4
]
1
1
1
]

RAZEM PSYCHIATRIA:
Pkl apmvewair séeme
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IL4. Analiza kapitaiu ludzkiego

IL.4.1 Strulktura zatrudnienia 2011-31.05.2014 r.

Zatrudnienie wg stanu na dzield 31.05.2014 w 5P ZOZ Padsrwowym Szpitalu dla Nerwowo
1 Psychicznic Chorych Rybniku wyniosto 789,724 etatow.
Strukturg  zatrudnicnia  personclu  medycznego,  adnunistracyjnego omz  techmczno

pomocniczegn w okresie 2011-31.05.2014 r. przedsiawia ponizsza wbeba:
u.n?? nr 8. Stan éﬁaﬁh!&&& Na: 31.05.2014r,

A el B0 pa aoied Stan e dzick || Stanms dzen

| Enuu_rn_rﬁouoa? _ TR LT 322015, | . 3LOS2OM.
R e i i aay | w73 oy T | wop Sy |
Lekanae 52051 53,250 53,248
Pycholodzy 25,635 26133 27893
Persond wyisty medyczoy 19,512 18211 T
Pickgniaki 354247 349274 351,274
”_.“_E.__ e 76,064 56,030 60,521
Personcl nitsty medremy 112,80 127,000 127,00
Terapesd 41,00 12000 )
Pessond wdainistsacymny, 98,149 14149 149
Eﬁmaas__a gespodarczy i 6750 6525 62730 64428
OGOLEM 828,819 795,608 7RO, 7T? 789,724
Lridic ravecs siemy

¥ 2012 roku ogdlny stan zatrudnicnia w pordwnaniu do roku 2011 uleg! zmniejszeniu gléwnie
z powodu likwidacji ze strubtur Szpitala w 2012 roku oddziale neurologicznego oraz eddzialu XV
psychiatrycznego dia chorych na gruilice 1 inne choroby zaksine. W wyniku likwidacii tych oddzialéw
czgéc personelu rozwigzala umowy na wlasna prosbe, kilku osohom zavmudniooym na czas okredlony
Szpim) musial wypowicdziet wezednic] umowy o prace. Powodem takiego stanu bylz koniecznoic
zapewmienia atanawisk pracy innym esobom {pracownikom z oddzialow likwidowanych) posiadajacym
zntacznie diudszy smi zarrudnienia w naszym Szpitalu (omz umowy na ezas nicokredlony) poprzez
przeniesienie ich na pozostale oddzialy szpitalne. Z poczatkiem 2012 . zredukowana zarrudnienic
0 4 etaty w pracowni fizjoterapii (persone) sredni medyczny). Z kolel w drupic) polowie 2012 roku
rozpoczglismy zatrudnianic opichundw medyczaych nalezacych do grupy mizszego personelu
medyczaepo, kidry ma wspomdc i odeigzyé czeidawo pracg piclegniatek oz zmniejszyé nieco koszty
zatrudnicnia w grupie ,biatepo personely™. Stan opickundw medycanych na dzied 31122003 roku
nadal wynesil 19 os6b (19 etatow).
2 kolei w 2013 roku zatrudnienic uleglo zmniejszeniu glownie z powodu Bkwidacii przyszpitalng
praini {umowy wypowiedziano w sumic 7 osobom, przy czym jedma wyrokiem sdu zostala
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preywrdcona do pracy jako magazynier w obecnym magazynie bielizny), wypowiedsiano rownicz
umowy 2 pracownikom ma centrali telefonicznej, trzem kolejnym zmniejszono etaty do % etat, przy
czym dwach 2 nich ze skutkiem od dnia 01.12.2013 1., natomiast jednemu pracowntkowi 2e shutkien
dopicro od dnia 01042014 roku Pozosule zmniejszenic w zamudnicniu spowodowane byly

TOZWHZaNicM umdw 23 porozumieniem swon na wniosek prcownikéw z powodu przejica na

emeryturg, przejicia do innego zakladu pracy, cxy wygainicciem terminéw na jaki vmowy o prace
zostaly zawarte.

W 2013 rokn ogélny stan zatudnienis na dzied 01012013 r wynosil B12 oséh
{eyli 79739 emtow), natomiast stan zatrudnieniz na dzied 31122013 r wynesit 794 osoby
{czyli TBO,T7 eratéw).

Nalezy réwniez nadmicnié, ¢ w naszym Szpitalu nadal czgsto zawierane sq umowy
na zastepstwo (w 2011 — 28 umaw, w 2012 = 32 umowy, w 2013 - 24 uméw), ktérych celem jest
tymczasowe uzupelnienie sanowisks pmcy nowym” pracownikiem pod nieobecnodé z rdinych
powodéw (choroba, urlop bezplamy, utdop wychowawczy irp.), wezesnicj zamudnionego pracownika,
Niestety minusem kakicgo typu zatrudnienia jest znicksztalcenie danych dotyezacych ilodci etatdéw
i zatrudnionych oséb w poszczepdlnych okresach. W przedstawianych danyeh musimy ujsé zardwno
osobe 2astepowana oraz osobe, ktGra zastgpuje pracownika. Taka forma zatrudniania jest dis nas
korzystnz, pdyz daje moiliwoic szybkicgo i jasnego rorwizzania umowy z osoby zastgpujaca
w przypadku powrotu do pracy osoby zastgpowanej.

W 2014 roku w grupie zawodowej psychologéw nastapily zmiany w postaci dotrudnienia na
podsmawie uméw na zastgpstwo 2 oséh, 1ast jednej z p nic na jej prosbe zmniejszono ctar
z pelnego do 0,7. Grono terapeutéw réwniet zostalo powickszone o 1 osobg zatudniong nia podstawic
umowy na zastgpsewo. W grupie personelu fredniego medyeznego wernslo zatrudnienie spowodowane
zawarciemn 1 umowy na zastgpstwo 2 osoby, kira nie pracowals wezednisj w nagzym Szpicalu oz

zawarciem dodatkowych umdw na zastgpstwo w niepelnym wymiacze czasu pracy 2 obecnymi jus
pracownikami zatrudnionymi w nicpelnym wymiize czasu pracy, kidrych dodatkowe czastki etaru
sluzg uzupelnicniv brakéw za osoby przebywajice na zwolnieniach lekarskich i dwiadczeninch
rehabilitacyjoych. W grupic pracownikéw obslugi réwniez 2atrudniono 2 osoby zawicmjac z nimi
Wmewy na zastepstwo.

Watto przy tym podkrestic, it kadm Szpitalkn nadal stale podnosi kwalifikacje 2awodowe poprzez
wyskivanic specjalizacii omz doksztaleanic. Wg snu na dzed 31052014 1 39 lckarzy
{m 56 zawrudnionych) ma specjalizacic 2 zakresu psychiawi, 43 piclegniarkd (ea 352 zamudnionych)
posadajy specalizacie w  dziedzinic piclegniarstwa  psychistrycanego, 2 pielegniacki  posiadajy
specjalizacis w  driedzinic piclegniacstwn  cpidemiologicznego, 1 w  dzicdzinie pielegniarstwa
frodowiskowego omz 1 piclegniarka w zakresie ochrony zdrowis prcujacych. Takie pracownicy
w pozostalych prupach zawodowych podnoszy swoje koalifikacje uczesmiczac w kumsach, szkoleniach,
omz uezgszezapc na studia podyplomowe.
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IL.5. Analiza sytuacji finansowej Szpitala

I1.5.1, Wskazniki finansowe w latach 2011 — 31.05.2014 r.

Tabels nr 9, Periozs wikainikedy firansowych w latach 201 1-31.05.2014

ek SRR g ) Erren .| Wylmarnle nn
Wyprcagiindeale mkaislcbe [ 2ok | W20k 2013 role JH YT 2R
ﬂ4! cqu-nlh .n —ln\—- “. z
(zapury + _..nE__...w. + inwestycie 083 09 AL DA2

ﬁn.. ~.= %.n.epun.m. yt

{nal + e ) ! 054 0,79 043 038
robowixzania kidtkotesminowe
Wakninik ptynncic blyskawiczne}
snwestycie krdtkntermuinowe / zobounjzania 0,15 024 0,14 0,43
kréikoterminowe
Walainlk ogdinego zadinicala 9,700 6525 % T B1%
G aktywa og
S——

Lpblls: atvscadeitat Siicet

Welminik plynnodei — informuje o 2dolnoia firmy do regulowania zobowigzan biezgcych pray
pomaocy uplynnienia srodkdw obrotowych, Wskaznika piynnosci ulegly cbnizeniu 1 znaczaco odbiegap
od bezpiccznych pozioméw. Niski poziom wskainika plynnoic 1 swopnia oznacza problemy
2 wyplacainoiciy i obslugy biciqcego zadluienia Szpttala. Wshainik plynnodc finansowej IT stopmua,
nitszy od 1 sygnalizuje bk mozliwodci szybkiej splaty zobowiazah krotkoterminowych z_powodu
piedostatecaneso wyposatenia Szpitala w plynne drodld finansow

Wakainik ogdlnego zadhrienia — wskaroje ma znaczacy wzrost finansowana  majthu
zobowigzaniami obcymi, czego powodem jest niedostateczne Bnansowania uslug swizdczonych przez
Szpital.

I1.5.2, Struktura majatku w latach 2011 - 31.05.2014 ¢.

ik o latach 2011 = 31.05.2014 r.

. ji mmex || Gwawox| || mumox | assaw
Grunty 40M 25738 404 267,35 ..nrucﬂ.--..]l...s. ucm.
Bodynki { budowlc 13 863 974,59 £3 189 364,00 13087 M680| 12811 984,35
Maszyny | wiaadecnis, w tym 1381 703,01 | 354008 1079 93747 1005 {692
Spragt knmputerowy 18 803,09 &1 910,79 HE6H56 35 000,67
Srodid transpoms 000 000 10.000,00 f;ﬂ
Pozostale érodld trwale 28 108,42 33458,19 24 83389 4249
Wanodci niematerialne | pravne 657168 2530 LTI T 2493
$rodki rwale whudowie B3 061,72 2363 38520 5 403 57494 9436 400,88

A
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Majatek Szpitala jest 2dchapitalizowany, zachserwowany spadek wartoécl wickszoéct pozycji

majjtku wynika z jego umorzenia bez istoinego odrworzenia. Wzrost wartodci irodkéw trwalych
w budowic wyniks glownie 2z przeprowadzanego zadanin  inwestycpinego  zwizanego
z termomodernizacjy budynkdw Szpitala.

I1.5.3. Struktuca naleZznodci wlatach 2011 — 31.05.2014 1,

Naleinosci na dzien 31.05.2014 «. wynoaily ogélem 4 785 986,87 z1.
.Hn?\n!. il h«i&?ﬂi&iﬂ u;.&i&ms__ E1A E....ud: L

. e
5572 211,73 4094 605,18 4046 42252

Pozostali kontrahenci 188 43707 118 564,64 378 706,85 123 75059

lnne, w tym z tyt. poiyezek ZF3S 603 658,76 S04 181,40 571 369,50 515 813,76
Razem 7 580 580,29 6234 350,77 5 044 681,63 4785 986,87

Lniiin: apwcisassc 5 Liar e pukiunic dasyh 5 Liigg ko Loy yd

Naleinosci na przestrzeni lat 2011 — 31.05.2014 utrzymujy si¢ na podobnym poziomic — brak
zmiany wartoici konemkiu 2 NFZ. Od roku 2011 Szpinl funkcjonuje na konmibkcie zawartym na lata
2011-2013, do dnia dzisiejszego nie bylo rencgocjacji w zakeesic wzrostu cen dwindezen zdrowotnych.

Zmnisjszenie naleinoici ogolem w roku 2013 § 2014 zotzzanc jest x ogmniczeniem dzialolnodci
Szpitala (likwidacja Oddzialu Neurclogicznego — w roku 2011 oz Oddziale XV psychiatrycaniego
dla chorych na gruilice i inne choroby zakaine — w roku 2012, przekladajace sig na zmniejszenic
wysokoid kontraktu z NFZ).

IL5.4. Struktura zobowigzar w latach 2011 — 31.05.2014 1.

Tabelanr 12, hsih?ﬁ_ obonigzadl w latach 2011-31.03.2014 r. fi

Zobowiyzania i fezerwy na robowiszania ogdlem: 31726 863 41852 357 43531 646
1) rezerwy na zobowigeanis B 676 851 10456 573 9907 451
3) kredyty, poiyczki 125 000 5618745 7026 K25 11 059 322
3} inne robowiszania fnansowe 0 0 0 0
4) robowiyzania 2 tymbu dostaw § uslug 4434010 1950719 205188 5484214
5) 2 tynalu podatkéw, cel, uberpicceed i innych
iwiadezet 11297 58 4 750 186 6919930 6 399 486
6) z tyrulu wynagrodzed 2132706 1957 986 1921 716 2065 6434
Tinne 2490551 2336 830 3522759 2554 B42 |
B) fundusze specialoe 767171 672741 06 419 1 477030
9) rozliczenia migdryokresowe 1502994 10 168 775 10 674 649 10 675 450
Ll sprmremr sriasar s privins disp ¢ g tacien Low ydb

0

Kosaty ogélem | 57511 536,30 201873, o7.00% | 4042
el 32475755 1564 896,60 11565% 8107
V brutio/octro .

L
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Na przestzeni lot 2011-31.05.2014 r. poziom zobowijzad utrzymuje tendencjg wzrostows.

W pozygi .2} kmedyty, poiyckd” ujgte zostaly podyezki zaciagnigte na cele inwestycyjne
z WFOSIGW (mk 2012) i NFOSIGW (rok 2014) oraz poiyczki zaciagnigte na splag zobowiazad
wobee kontrshentdw 2 instytucji nansowyeh {tok 2013 i 2014). Zobowigzania z tyrlu dostaw i uslug
na dzien 31.05.2014 r. wykazuja zoaczne rwigkszenie, czego powodem jest wystypienie w saldzie
zobowizzad z tymtn realizowanych inwestycji zwizzangch 2z termomodemizaciy  oddzialdw
szpitalnych — dotowanych z WFOSIGW | NFOSIGW.

u..a?k nr __m h___ik?_d i 2011-31.05.2014 (& sackngileniy do felmich 21}

i . ..,..m 11 amROK | ommmox | amvROK _ Lo R
ﬁﬁ.ﬁ%ti. AT st #6474 923.:_ 31282
dostzw i ustug IM585| ol 200200 | 2425236
I'FRON ) | o 310416 50117
[———— 139 10 a 0 v
Podst nd cienuchomaodch | 0 [] 0 [
Tnksech dnchadowy T4 100000 0 0 o
wynapiouich 0 l.....|c 1] [(]
Fundusey epecialnych 122999 o 70949 5 939
patyeris Uyl Marszaltowski 125000 125 000 o 0

Zrddle: qpnsvausie wrhome ae pabdanie dogyd - bk rarlmatan h

Zobowiizaniy wymagalne zwickszyly sic, glownie 2 by dostaw i uslop z powodu
niedofinansownnia naszych ustug przez NFZ W wyniku podpisania ukladu rtalnego rozkladapeego
nasze zadluzenic na oty zmnicjszylo si¢ zadluienic wymagalne wobee Pafstwowego Funduszu
Rehabilitacji Osib Niepelnosprawnych.

11.5.5. Wynik finansowy w latach 2011 - 31.05.2014 r.

Sytuacje fnansowy ilustrujy poniisze tabele:
u.ab..\a xr 3 P pkawanie piksnn finanrsmvse v 2013 ¢

T Paa2B] | Wyloumile 2003 Wykoaanle plamu 3
qﬂl.&« So_..a T 5436232186 | 55 150 329,51 101,62
[Rastey oglless SA 820 67263 | GAGA79E94 9917
Wynik finansowy beutto 445955077 -3 335 659,73 ] 7480%
Podatck 0,00 000 :
Winik Aransowy nctio -4 459 550,77 3335659,73 | T80 % |

ag dedeni 31.05.2014 r,

T L e | e ) = g 1 Eﬂ%ﬂ ‘Wyikneanic plany
T ] R et IR o YR i it oz
TR e S

54 663 960,73 21 B40 090,13 95.89% | 39,95%
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Dla porbwnania wyniki Gnansowe Szpitala w laeach 2011 ~ 2013 wynosily Wyalk fin 20D Wynik finansowy | Wynik i Y | Wynik 1t y
Tabela nr 16, Syntetycome wjvie wynikdoe finansamych Sqpitals w latach 2011-31.05.2014 r. (w acknggleniu i L el il
| - pormatle 000 000 004
u.»_u.wl%\]|ld T Wypae Exan ME. Ushugi obice 1,814 831,80 1 605 727,60 3022 13840
| | 28, TR | Betiie = 2 DAl | P : L 1] 650,00 23 72946 16 698,69
201 595633 s4mm 140 626 T 326 950,39 33821590 341 255.00
2012 56 718 598 58 8272 -1 729 674 [ Riycane obce (ummwy critise pesure,nos) 316 1048 o1 3.8 54 071,56
2013 55352330 58 687 983 -3335 660 Pozole ustugi 67105293 901 835,86 11011266
3052014 21 840091 23 404 987 -1 564 897 IV, Podaiki i oplaty 362 B75,83 256 (48,48 293 148,97
PTTEe———
- w tym podstek skeyrowy 0,00 0,00 0.00
i 35 761 625,11 33 036 706,51 34432 42401
- h : 35 574 063,47 33 H12004,61 34196 41098
Tcbela e 1731V i finasoe Sepliali w Loats 8:1@%&”. T s Wynagrodzenia ¥ uméw sleces i o dziclo 187 76164 224 69100 236 013.03
Wynik insnsowy zu lata 2011 - 2043 2011 012 4 2013 Hﬁwﬂﬁ@lﬂﬂﬂ-ﬂ_n 000 000 0.00
A Pexychody netto ze spreedsdy § 208 z nimi 55 868 692,84 52 096 830,48 51 550 008,10 VL. Ubezpiecrenis spolecrne | inne wiadczenia 1 356 950,25 7 546 B26,40 7 763 59605
; e = W tym tkiadki na ubcapieczenia spolcezae | 24 y
—.Em qa_&_. o J]_. ;- i Py S”.ﬂ = gﬁwﬂ = u.ss_““__.” Fondus: paacy ) : ’ G 213 376,82 G 418 18250 6642 177,56
- w tym praythody  NFZ 53 1s4c7816] 50083 43L11 48 643 H9.54 VI Pozosnile kosaty rodajows Lk 777 501,89 734 03 M
. - Sie stusbowe 27 02597 30 005,89 33 490,82
[ pozowale 2 684 014,38 2 843 407,37 2006 558,56 T
11, Zadana starms produkiiw 200 000 000 VIIL Wanoif spezedanych towarbw | matesialiw 0.00 0.00 0,00
1. Kosat wyrworzenia produkiéw na wlasue p by | G. Povostale koszty operacyjne 1062 327,10 3 540 346,32 1927 467,12
Inostki 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
IV, Przychody netio ze sprzedaty mwardw i matesials 000 0,00 0,00 4093946 T4 66566 25 93,04
B. P tc prychody i 3433 324,67 317790714 3143 630,18 111, Inne koszty operacyine 1 021 387,R4 3 465 68066 1901 574,06
L Zysk 3¢ zhspeis niclinansouych skipwiw traatych 0,00 000 0g0] H. Koesty finsnsowe 2891 110,17 1702 44228 1281 409,53
; 41 389,88 525 833,99 563 029,55 L. Odsetki, | 448 58817 143262528 B9 107,53
3391 98470 265207315 2 380 600,63 - w tym dls jednostek powigzanych AL WAL 0,00
266 320,80 641 376,98 655 182,46 | [, Strata 2¢ zhycia mwestycy 0,06 000 £.00
000 000 0.00 [ Akruafizac ici imweatych 000 0,00 0,00
0g0 000 000 IV. Tane i 443 522,00 267 B17,00 412 302.00
725738 460 917,98 21284829 | I, Serary nadewycrajne 3382,50 0,00 0,00
- w tym od jednostek pows 000 000 200 J. Razem koszry 59427 762,14 58 448 272,36 58 687 982,24
1L Zysh 22 3bycia inwesiycii 0,00 0,00 0,00 K - Zysk/strata (hruso) 140 625,87 1719 614,29 .3 335 653,93
fzeci ici inwrestycii 0,00 0,00 000 L. Podatek dochodowy 85 £88,00 8,00 0,00
V. Inne 259 06342 180 459,00 38233417 M. Porostale H-isau_il xmalcjezenla zyskas ol 000 o0
h \ i % L) s
D: Zysd nadswyersioe 508 247547 350857 N. finansawy Zyske (strata) oetto reTY 12967429 -31335 659,93
E. Razesn praychody £9568 328,01 56 718 598,07 553523291 i o st &2 dicet L raenopy
F. Kosaty daistalnodei operacyjae] 5 458 942,17 £3 205 483,76 55 479 112,59
i B57 032,78 B66 552,30 B45 17276
8510363,16 9113 120,58 9303 778,96 I1.5.5.1. Analiza przychodéw Szpitala
6 220 854,67 G 50323338 6782 366,85 |
248907672 2764 207,77 2011 2497 Gléwnym Zrddlem finansowania Szpitah jest Narodowy Fundusz Zdrow, z ktarego pochodn
_Mu__“”ﬂ _MNH”M _H___ﬁm od 94% do 97% wazystkich praychodéw. Uzaleinienie przychodés od gléwnego plamika — NFZ
22325738 191 409.84 237 664.66 poptzez limitowane kontrakty na éwiadczenia zdrowotne uniemozliwia dokonywanic teform w zakresie
691,13 877,83 105501 zwickszania pezychodéw.
1620 341,81 1652 434,26 1650 427,71
2 789 08,49 2 609 bET20 2521 412,11 Pozostala n—uﬂnnnrw. na r:wn# uEn&wn— nmﬂ min, swiadczenia zdrowotne udzielane przez &&Nmu_w
602 261,98 604 726,06 613 295,04 szpitalne (obserwacje, cz¢fciowa odplatnoié pacjentow za pobyt w ZOL), pracownie diagnostyczace
Lot | sl e i komérki medyczne Szpitah, majem i dzicrtawa mieruchomoidi, stanowia niewiclki odserek (53)
2 W\ 5
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wszystkich przychodéw Szpitala. Analogiczny wklad w fundusze Szpitala majy pozosale przychody
operacyine, na ktére skladajy si¢ muin. darowizny rzeczowe i finansowe od instymcji zewnquznych,
dotacje, przychody finansowe i zyshki nadzwyczajne (G%-7%5).

11.5.5.1.1. Pezychody z NFZ

Wysokosé przychoddw z tyr. NFZ ogranicea coroczaie podpisywana umowa na windezenia
zdrowome. Na  skutek niewiclkiegn niewykonania planu  kontrakeu ostateczne  przychody
z tyt. umdw 2 NFZ z podzistem na poszczegolne lata przedstawiaja sic nasiepujaco:

NFZ Sopitola w latach 2011 — 201,

Bis 23 w“. E ..a.ﬂ..."“.."......”.......s ,qu. .w.:.. = = ...!m o

Umown 2 NFZ 2 sedt

Ugody/poronumicna 1352026 445 205 443 291
R na 53230 992 50055089 43643978
.ﬂiil.—l

Szezcgdlowy opis watunkdw umowy Szpimls 2z NFZ omz stan jej reslizacji zaprezentowsno
w tozdziale 11, pke 113, , Kontrakt z NFZ na dwiadczenia medyczac i jego realizacja” na str, 13-17.

IL5.5.1.2. Przychody z Zakfadu Opiekuriczo — Leczniczego Psychiatrycznego

Od t czerwes 2009 1. w stukturze Szpitala zaczal funkejonawaé Zaklad Opicliczo-Leczniczy
Psychiatryczny  lLezacy obeenic 200 loick: przcbywajicy w nich pacjenci ponoszay hoszty
zakwaterowsnia i wyzywicnia, Pezychody 2 tego tyrulu kszuabiowaly sig nastgpujgco: za 2013 rok -
1808 760,48 zi, do dnia 31.05.2014 1. - 735 327,54 21. Kwoty e lycznic 2 koatmkiem 2 NFZ nie
pokrywaja pelnego kosztu pobytu pensjonaduszy w oddzinlach ZOL, ale cu istotne zmniejszajy strate
finansows, Dzialalnoéd Zakladu Opickudiczo-Leczniczego Psychiatrycznego za 2013 . zamknela sic
ujernnym wynikiem finansowym w wysokodic (-} 2434 427,03 2, zas za okres [V 2014 ¢ strata
finansowa wyniosla (-) 987 803,04 =1,

I1.5.5.1.3. Przychody z oérodkéw dziatalnoéci pomocnicze)

W sklad odrodkdw dzialalnodci pomoceniczej wehodza:
t. Ofrodki Dispnostycznc: t. prcownie: rentgenodiagnostyki ogélnej, EKG, EEG, EMG,
disgnastyld hbortoryjncj, USG, pormdnia medycyny pracy, fizjoterapia.
2. Qirodli Medyczne: apteka szpitalna, Dzinl sttystyki medycznej i dokumentcii chorych, izba
przyjct szpitaky, tempia mijcciowa.
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3. Odrodki Niemedyezne tj: Dzial gospodarczo - techniczny, kotlownia, magazyn, Dzial Zywienia,
pralnia (obecnic magazyn biclizny), adminisiracja, adminisiracja domow mueszkalnych, dziezawa
pozosala,

Osrodki dzialalneici pomocnicze) (pracownte diagnostyczne, poradnia medycyny pracy | izba
przyict) poza tym, ic realizujy 2adania na rzecz Szpitala, swiadeza rdwniez uslugi na zewngirz
Przychody ze sprzedazy uslug pozostalych smnowia udzial okolo 1% w ogélnej strukrurze przychoddw
Szpitala. Ofrodki disgnostyczne stanowia niczhgdng dralalnosc pomocniczy dla oddzistow szpialnych.
Ich dzialalnodé nastawiona jest gléwnic na zaberpieczenic wykonywania we wlasnym zakresie badan
disgnostycznych wystgpujacych w procesie [eczenia pacjentdw tue Szpitala.

Dodatkowe swiadezenie uslup na zewnatrz przyezynia sic do pelnicjszego i efektywnigjszego
wykorzystania istnicjacej bazy diagnostyeenej. Odbiorcami uslug wykonywanych na zewnatrz (glownue
oirodki disgnostyczac) sa osoby indywidualne, NZOZ omz inne firmy zewngtrzne na podstawic
zwartych nmdw. Przychody z tego tyrulu nie s3 znaczace w globalne] stukrurze przychodéw, przy
czym wplywaja na poprawe fnanséw Szpitala.

Udzial pozostalych pezychoddéw ze sprzedaiy w przychodach opolem kszmltuje si¢ na
poziomic 1%. Zrédlem tych przychoddw sa gléwnie oplaty z tytutu najmu i dzierzawy (odrodek ADM
i diiechawa pozostals), oplaty pobierane przy wjeidzie na teren Szpimla, oplaty za rozmowy
telefoniczne j uslupi ksem omz dzialslnadé szpitalne) stoléwki.
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CZESCII

Sprawozdanie z realizacji

Programu Naprawczego Szpitala za lata 2011-2013

Prograce Nopreory 5P 202 Padirwesrege Sepicals dis Nerwews § Prcbicenie Choryehs w Rybaikn na dta 2014-2016

Stmta finansowa w wysokosci -~ 4404 188,48 21 wyhozana w roku 2010 spowodowala
koniecznoéé podjecia przez Szpital dzialad naprawerych. Wobee powyiszego Sepital okredlil zadania
do realizacii, majace na celu poprawg kondycji fimansowe). Efekty deialad naprmwcrych ugic zostaly
w perspekeywie lar 2011-2013. Wykonanie plandw w zakeesic przedstawionym w ponizszych mbelach
nie przeloiylo sic w pelni na elirinscje staty fnansowe]. [stomym obcigzeniem nraruszajicymi
gospodarke Bnansows s wydatkd zwiazanc z realizacjy porozumier placowych. Ponadto zly smn
infrastrukrury Szpimls wymaga ciaglych wysokich nakladéw Gnansowych na jegu poprawg, z budzen
Szpitalz pokrywane sy kos2ty remontéw, domcje uzyskiwane na sfinansowanic zadadd inwestycyjnych
wymagajy zacisgania pozyezek oraz pokrywania wkladéw wlasnych jednostki.

Na podkredlenic wymaga fake, iz wysokosé wyceny swindezen zdrowych z zakresu opieks
psychiatryczneg i leczenia uzaleznied przez NFZ od kilku lat utrzymuje si¢ na stalym poziomie 1 jest
niewspolmiema do wzrosm kosziow ponoszonych przez Szpital np. na dostawe mediow czy
utezynanic infrastrukeury, kedre rosnq wraz ze wzrostem cen rynkowych.

Zbyt niskn wycens wiadezed przez NFZ w stosunku do rzeczywistych koszeow prowndzenua
dzialalnodd stamtowe) przez Szpir) spowodowala wykazanic smmty finansowe) przez Szpinl, mimo
podijetych dzislafi naprowezych.

Ponizej w tabeli nr 19 zaprezentowana raport z wykonania dzialad zaplinowanyeh w Progrumie
Naprawczym na lata 2011-2013.
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~yt¢ na Jata 2011-2013

Tabela ar 19. Raport = wik

wia dyialan suplesesaych o Programie Nap

PLAN

WYKONANIE

Restrukturyzacja finansowa

1.

stale monitorowanie syruacji
finansowe] poszczegdloych homorck
organizacyjnych Szpitk;

Przeprowadzono analizy ckonomiczne:

1) hbomtodum diagnostyczne w strukrurze Szpitals koot outsourcing uslug diagnostyki laboratoryjnej,

b) warfantowa kalkulacja wlasnego transportu sanitarnego,

¢) wadantowa analiza oddzialu XV — psychistrycenego dla chorych na gruilice i inne choroby 2akaine
(dostosowanic techniczne obickms -obnizenie l6zck 2 50 do 30, przekszaalcenie, likwidacja),

d) warianiowa analiza oddzialu XVIII d — neurclogicznego (przekszealcenie w oddzial psychisryezny ogélny,
badi w ZOL, lub w oddzia] rehabilitacji psychiarryezne),

€) restrukturyzacii cirodkéw pomocniceych deifle powitzanych 2 oddrislern XVIIF d — ncurologicznym
przeznaczonym do likwidacit,

f) wadantowych zmian w strukturze l6ick Szpitala celem wykorzystania bazy lokalowej po oddziale XVIIl d —
neurologiczoym,
skorzystania z uslug prania na zewnatez,

h) _oszezednold kosztow encrgii elektryeznej (m.in. wymiana Zrddel swintla).

Dla kicrownikdw oddzialéw szpitalnych sporzadzane byly w. karty kosztéw obrazujgee symacie Bnansows
oddzialu wrez z dodatkowy informacjy dla celéw pordwnawezych o wynikach oddzinléw szpitalnych o podobnym
profilu dzialalnodci na zasadzic benchmarkingy, wyniki swtystyczno-finansowe przekazywane sq réwnie do analizy
pozostalym kicrownikom komédrck pomocniczej dzialalnoid Szpitala medyenej i niemedyczne). Stoly monitoring
koszriw, przychoddw oraz stopnia wykenania kontrakiu z NFZ.

2

ograniczenie kosziéw, w tym glownie
wynagrodzeii, ak takie ponoszonych w
wyniku ptowadzenia badan
dingnostycznych  omz  z gyt
gospodarowania  lekami i innymi
naterialami

Wprowadzone w iycic procedurg ,Nadzoru nad leksmi przechowywanymi w oddzialach” porwalajacq na
prawidlows gospodarke lckami. Ogreniczono wydstki na leki poprzez pozyskanie w 2011 roku darowizn od fitm
farmaceutycznych na kwotg 3 500 462,37 2L W nastgpaych okresach rozdysponowano leki darowe na oddzialy, co
wydatnie pzyczynilo sig do ograniczenia wydathéw na ich zakup.

W zwizzku z zapzestaniem od 01.01.2012 r. realizacji éwiadczen z zakresu neurologii omz od dnia 12.07.26812 &
fwiadezen psychiauycznych dla chorych na gruilicg i inne choroby zakaZne ograniczono koszty diagnostykd, lekow,
oraz procedur medycznych wykonywanych w innyeh podmiotach leczniczych, zmnicjszeniv ulegly réwniez koszty
dyurdw medyczaych na skutek rexygnacji 2 dyzundw neurologiczaych.

wystapiciic z winioskami o umorzenic
poiyczki Wojewsdzrwa Staskiego oraz
do Uzgdu Miasta Rybnik o umorzenic
podatku od nieruchomodci

W grudniu 2013 r. zgodnic ¢ Uchwalg Zarzqdu Wojewddztwa Shskiego zostala umotzona ostatnia rata poiyezki
wraz z odsetkatni.

Na przclomie lat 2011 — 2013 Szpitl podejmown] dzialanin ra rzeez umorzenia, przesunigeia terminu platnodci
badz umorzenie odsetck podatku od niefuchomoic. Prerydent Missta Rybnika wiclokrotnic wymial zgode na

8
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PLAN

WYKONANIE

odroczenic terminu platnosc, umorzende odsetek, a ljczna kwota umorzonego podatku wynosila 253 849,00 21

a.

pozyskanic srodkéw fnansowych z
przekazania  zbgdnego  majadm  do
dysporycji Wojewédzrwa Slaskiego

W czerweu 2010 & przekazano do dyspozycji wladciciels zhedny majatek w postaci gruntu z posadowionymi na
nim budynkami (magazyn-ogrdd, budynek micszkalny ogrodnika, baza RKTS, magazyn specjalny, magazyn
Wisniowice) o wartoici ksiggowe] 973 275,39 zI. Brak informacji, co do cwentualnego przekazania dcodkéw
finansowych ze sprzedazy.

wystapienic do Padstwowego Funduszu
Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawaych 2z
wnioskiem o umozliwieaie ratalnej splaty
zobowizzania publiczno-prawnego

Zawarto uklady rozkladajace zobowiszania Szpitala na mty.\-V dniu 05.09.2011 . ra kwotg 1.586.608,00 21, w dniu
22.11.2011 1. na kwotg 321.418,00 zl i w driu 24072012 . na lewotg 705.465,00 z1 Wszystkic cztery uklady raulne
14 realizowane zpodnie z harmonogramem plamoic.

PLAN:
potyshanie srodkiw finansowych {z Ministerstwa Zdrowia, Regionalnego Ofrodka Polityki Spolecznej Wojewddztwa Slaskisgo, Wojewsdztwa Slyskiego oraz
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewbdztwa Slisidego na lata 2007 ~ 2013), umotliwiajgcych realizacie inwestycji zaphinowanych na lata 2011
— 2013, w tym w szezegdlnosal na:

3) zabezpicczenie budynku Pawilanu XIV | W listopadzie 2013r. zadanic ukoriczono, odebrano budynck oraz rozbiczono dotacje.
przed  dalszym  osiadaniem i
postepujaeymi  uszkodzeniami  omz
depradacia, =
b) dostosowznie  oddzialu  sadowo- | Przystapiono do konkursu w ramach ogloszenia Ministra Zdrowia z dnfa 09.02.2011c w cclu pozyskania Srodkéw
peychiarycznego © wzmocnionym | na  dostosowania oddzials X do warunkéw umozliwiajacych wykonywanie drodks  mherpieczajacego

zabezpicczeniu  do  obowiszujacych | o wzmocnionym zabezpicezeniu. Wniosck przeszedl pomyélaic oceng formalny, nie 2osml jedask zakwalifikowany
przepiséw, do dofinansownnia.
W listopadzic 2013r. ze Srodkéw NFOSIGW przeprowadzono kompleksaws wymiang okien omz renowacje drzwi
2 ukie remont instalacji co. wraz z wymians kaloryferéw.
c) dostosowanic oddzialu | Ze wzgledu na problemy z pozysianiem dostatecznych srodkow finansowych na dastosowame budynku da
psychistryeznego  dla  chorych  na | obowiazujacych przepisow Szpital zlazyl wnioschk o likwidacje oddzialu XV — Psychistryczaego dia chorych na

gruilice i iane choroby zakaine do
obowizzujacych przepiséw,

grzlicg i inne choroby zakaine. Dinia 17.09.2012 ¢ Sejmik Wojewddztwa Slyskiego uchwakil likwidacje Oddziahy
XV = Psychiatryeznego dla chorych na gruzlice i inne choroby zakazne (Uchwala nr IV/26/14/2012).

wyposazenie  klotek  schodowych
pawilonow  Szpimla w urzadzenia
zapobiegajice zadymianiu lub sluzace
do usuwania dymu oraz przebudowa i
wykonanie instalacjii hydmatowej na
terenie Szpitala — zpodnie 2 zaleceniami

Wyposazono w system oddymiania nasigpujace pawilony szpimlne: £, X, NIV, XVT, 300

Fal
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pokontrolnymi Komendanm Miejskicj
Padstwowe] Stmiy Poiamej w
Rybnikuy,

¢) informatyzacig Szpitaka,

"W dniv 23 maja 2013c. wniosck Szpitala pn.: Rozwdj clektronicznych ustug publiczaych w Padstwowym Szpitals
dla Nerwowo i Psychicznie Chorych w Rybniku”™ 2ostal wybrany do doBnansowania 4 400 623,40 zI.

18.10.2013r. podpisana zostala umows o dofinansowanie projekns | Rogw ekisronicod wilng publicoych
w Padstworyn Sipitain dia Nerwae § Poxhicaie Clopch » Rybriks” pomicdzy Wojewddziwem Slaskim,
reprezentowanym przez Zarzad Wojewddziwa Slyskiego pelnincym role Instytucji Zarzadezej RPO WSL a 5P
Z0Z Paristwowym Szpitalem dia Neswowo i Prychiczaie Chorych w Rybniku.

W wynike wyboru w mmach przetsgu nicogmniczonego na , Pefuicnic funkgi imsyaicra projektu dia projekin pod sz
wRomedi chektranicouyeh nslng publiczupch w Paistzowym Scpitaly dia Nerwowo § Poycbicgmie Clorpch w Rybniks™ w dniu
24.10.2013r. podpisana zostala umowa 2 firmq Slyska Sieé Metropolitalna Sp. z 0.0, z Gliwic. Pod konicc 2013

f) szereg innych inwestyeji, majacych na
celu  dostosowanie  obicktu  do
wymogbw  rozporzadzenin  Ministra
Zdrowia omz uuzrymaniu  budynku
Szpitals, wpisanego do  Rejestru
Zabythow.

e trwaly prace nad dokumentaciy przetargows.
Zadanie: ,\Wymiana saisgmeye ofvietknia pa enc < dartoromaricrn do obowigiujacych przpidy oray wymisna
sriply stolorki drgpiooej Pawilesn XIV'™ ~ 45127,852]. Ze wagledu na zhyt poine podpissnic umowy na
dofinansowsanic reamonty Pavikss XIV - wykonanie ezgiciowe. W 2009 roku wymieniono stolarke okienag i
drzwiows w Pawilonie XTV.
wDastorssasie Pawitorne | da mmagad, fakioe posixny odpoiadai ped wegleders Jachowym i sanitarnym poraiesszsgnia i ursgdzenia
soklady leeqmicton edupkawege nego sgodnie 5 rosporsndizric Ministra Zdvowia ¢ duia 02.02.2011 r. wr sprowie
wymagad, jukics powingy edpaniada pod wpledeon fachowyrs i somilaraym pomicsyenia i srgpienia sokiadn opieki splmwoing
Dz LL £ 2011 r Nr 31, pog, 158) (Esap 1)" - Brak wyl ia, W roku obecnym wyl 1o projekt budowlano-
wykonawczy w zakresie polepszenia funkcjonowania oddzialu z destosowsniem klatck schodowych do wymogdw
przeciwpoiarowych oraz budows zewnqirzncgo szybu diwigu dla oséb niepelnosprawnych przy budynku
Pawilonu 1 - oddzial dzicnny terapii uzalkeznicnia od alkoholu. W czerwcu tego mku 2lofono wniosck o
dofinansowanie zadania na kwotg 573.580,32 z1.
Zlozono waiosek na dotacje remontu wicty ciiniei do Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkdw obejmujacy
wykonanie robét zabezpicczojacych przed dalszy degmdaciy Zadanie ma etapie pozyskiwsnia dotacji omz
kznia érodkdw fnansowych na zsbezpieczenie whiadu wiasnego,

W minach konkussu ogl ego przez Minksterstwo Zdrowia pozyskzno srodki na realizacje zadania polegajacego
na wymisnie stolarki okiennej i drzwiowsj w Powilonie 11l na wypossione w urzadzenis uniemazliviajyce
skazanym samowolne opuszczenic zakladu, czego koszt okredla sig na lovotg 363 B40 21. Po przeprowadzeniu
procedury przetargowe], podpisane umowg z wykongweq na realizacie zadania. Inwestycie z2akoriczono
07.12.2011 1.

Pragrom Nap
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Przeprowadzono termomodemizacye pawilondw szpimlaych ar V1, XVIIL, XX, Wg stanu na dzied 31122013 r.
w trakeie realizacji termomodernizacjn pawilondw: 1, IV, VI, VIII, IX, X, XI, XI[A, Oddzialu Dziennego,
adiinistadi, arteterapii,

Restrukturyzacja kadrowo-organizacyjna

W zwigzku z wymaganiami okredlonymi w
przepisach prawa dotyczacymi zapewnienia
odpawiednicgo poziomu bezpicczenstwa i
jakofei dwiadczonych uslug zdrowotnych,
Zaklad zamierza kszmbtowsé  poziom
zatdnicnia w powigzeaiv z zakeesem
udzichinych dwiadczed. W  przyszlodc
phnuje sig, w ramach przyictych nom
180, wdrozyé nowe zasady rekrutacyi,
szkoled,  motywawania, oceny i
wymagradzania peacownikdw,

W cfckcic przeprowndzoticj analizy oplacalnodci , Laboratorinm diggnestysne o srukiurse sspitala Ronir ontsourving aslng
diagrastyks lebortoryes!’ podjeto decyzje o urzymaniu w strukturze Szpitala wlasncgo laboeatorum, jednoczeinic
dokonane redukgi 6 emtdw technikéw analitykéw.

Zlikwidownno w Szpitalu stnowiska staznika (8 pracownikéw) i zastapiono ich prace profesjonalng firmy
ochuoniarsks. Symmcja podykiowana zostala koniecznodciy zapewnicnia Szpitlowi kompleksowej ustupi
gwanntujacej bezpicczeristwo osob oraz ochrong micnia nalezacego do Szpitala.

W zwiazhu ¢ zaptzestaniem fwisdczenia uslug zdrowotnych z zakeesu neurologii zmaiejszeniu ulegl poziom
zatrudnienia o 12 etatdw, w tym 6 lekarzy neurologow oz 6 piclegniarck.

W zwigzku z restrukturyzacin driatu fizjoterapii 2 osoby uzyskaly swiadczenia emerytalne, 1 osoba otrzymusla
wypowicdzenie umowy o prace-

Likwidscja proscktorum spowodowala koniceznaié zloicnia wypowiedzenia umowy o peace 2 pracownikom,
kidrych okses zatrudnienia zakoficzyl sig = daiem 30.04.2012 roku,

W ramach oszczgdnosc podjgto decyzje o zatrudnianiu opickundw medycznych, kedrzy w pewnych czynnoiciach
mog zastapié na oddziale prace pielegninckd, nie ebnizajae pezy tym poziomu udzielanych éwindezesi zdrowotnych
pacjentom.

Zakup uslug pralniczych od firmy zewngoznej spowodowal koniecznoié wypowiedzenin uméw o prcg 7
pracownikom zatrudnionym w tutejszym Szpitahe 6 pracownikom pod koniec wrzeinia 20t3 wypowiedziano
umowy, z czego jedng osobg sad przywricil do pracy. 2 osxebom wypowicdzenis wrgezono w 2014r.

W zwigzku z sutomatyzacjy centrali telefoniczne) z dajem 30.11.203 roku rozwinzano umowy z 2 pracownicami
zatrudnionymi w pelnym wymiarze czasu prcy, natomisst 3 pozostalym osobom zaproponowana prace w dziale
gospodarczo-technicznym araz_zmicniono im etat z pelnego wymiary na Ya.

Restrukturyzacja operacyjno-rynkowa

Planuje sie podjecie szeregu dziata majicych na celu czgsciown zmiang zaksesu udziclanych fwiadczen medycznych i w konsckwencji zwigkszenie przychodéw

Zakiadu. Do najwazniejszych z nich nalezs:

1. urworzenie nowego oddzialu sadowego
o podsswowym zabezpieczeniu (50
tozek) w  micjscc  funkcjonuiaccpo

Z dniem 31.12.2010 r. (Decyzja Wojewody Slyskicgo) oddzial XX psychiatryezny apblny zmicml profil swojc
drialalnoici na oddzisl psychiaryezny sadowy o podstawowym zabezpieczeniu(obecnic psychiawii sadowej),
z liczbg l6zek 50.

»n
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Oddzialu XX <] profila
psychiatryeznym ogdlnym. W wyniku
planowanego przekaztaleenia
chriieciu  wlegny  koszty  zmicone
Oddzialu omz werosny’ przychody =
glownic w wyniku zwighszenin ceny
iwiadezeniy zdrowomego 2 147,00 21
do 208,00 21 /osobod2ied onz
gvanancii zaplaty przez NFZ 2a kaide
iviadezenie.

Efekt ckonomiczny preckszulconego oddzalu XX Psychiawyernego ogdlnego na oddzial Psychiatryezny ssdowy
o podstawowym zabezpicczeniu przedstawiz sig nastepuiaca:

WYSZCZEGOLNIENIE m’cmf?n%%méadmv ODDZIAL XX PSYCHIATRII SADOWE]
219 ROK 2011 rok 2012 ok 2008 rok
PRZYCHODY 2230 696,32 343403609 | 36160362 1670 072,08
ROSZTY CALKOWITE 2328 K31,60 2396 878,47 26M K845 2 832 306,45
WYNIR FINANSOWY 311,36 1057 137,62 981 547,79 37 563,63

(5

zwigkszenic  iloiciowego  zakresu
realizowanych dwizdezed o proflu
s3dowym o podstawowym
zabezpicezeniu (Oddzisly Vil, Vila
omz XN) omz o wzmocnionym
zabezpieczeniu (Oddzal IX) = Loba
micjic  ofarowanych przez  cbecnie
funkcjorujace zaklady opicki
zdrowotnej nig zabezpiesza
riezbednych pomzeb w ym zakeesie w
zwigzhu z ciym czgSé  pacjentow
oczekuje na hospinlizacje. Swizdezenia
o profilu sydowym sz rclapwnis
wysoko wyceniane przez NFZ i nie

| podicgnja hmitawaniu;

W iwietle rosnacego zapotzebowania na wykonywanie Swizdezed zdeowotnyeh 2 zakeesu psrchingdi sgdowe)
Szpima} dostosowal kolejny oddzial do wykonywania srodka zabezpiecesjacsgo w warunkach podstawewego
zabezpieczenis, Z dniem 1.05.2012 ¢ uruchomiono Oddzul 111 — Psychiatryezny - sadowy o pedsawowym
2abezpieczeniu (37 162ek), omz zawasto kontake 2 NFZ aa §wisdezenie w nim uslug zdrowotaych.

Efek: ekonomiczay przekszialeenia Oddzialu 111

oD Bl
e e mm&:&!{, gm, ODDZIAL 11T PSYCHIATRII SADOWE]
OGOLNY 2011 ROK | 22wk 2013 rok
PRZYCHODY 2 035 958,87 2330 268,50 2 685 524,80
KOSZTY CALROWITE 2 330 965,56 2473573,18 2 635 098,21
WYNIK FINANSOWY -295 006,69 -143 304,68 50 826,59

3. dostosowanie Oddzizlo X
—— psychiatrycznego .-~ ——s3dowego
o podstawowym 2sbezpieczeniv do
wymogdw oddzizle  wykoaujacego
irodek zabezpicezajacy w warunkach
wzmocrionego 23bezpieczenia
Zmiana profilu oddzialu
spowodowalaby wzrost przychodaw
Szpitala.  Dostosowanie  oddzialu

Z uwagi na brak srodkéw Rransowych na dostosowanie addzialu X do warunkow wzmocnionego zabezpicezenia
.oddzial_tea nadal_ funkcjonuje _w_strukiurze Szpitala_jako_pddeis]l psychiatryezny — sidowy o podstawowym
zabezpieczeniu. Ponadio bk pelnego oblosenla 16ick sypitalaych w me oddzialach psychiatri sadowej omz
rozproszenie terytorialne nowousrworzonych oddzialéw psychiatrii sadowe] w Polsce jest sygnalem do wstzymania
decyzji o rozszezeniu dzialalnodc Szpitala w tym zaksesie,

R
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wymaga jednakie znaczaych inwestycji
{ok1,24 min =i);

4: teorganizacis oddzizléw dziennych —
psychiatrycznego (15 mirjsc)
i rchabilitacjt psychiairycznej

W dniu 12 majs 2011 & zakodczono procedurg reorganizaci eddzialow dziennych {uzyskano zgods Zarmdu
Woajewtdztwa Slaskiego na zmiany w Stmtucic Szpitala). Uzyskawszy w daiu 22 czerwea 2011 r. decyzie Wojewody

$lyskicgo 0 wpisie zmian w Rejestrze Zakladdw Opicki Zdrowotnej.
P ic konkursowe rozstzygnicto dniz 26.07.2011e Szpiml zawad z S0W Narodowego Funduszu

(20 micjsc) ~ poprzez p
liczby micjse w oddziale
psychistrycznym  dziennym  omz
urworzenie oddzialu dziennego terpii
uzaleinienia od alkoholu. Celem
zadanih jest policzenic oddzialéw
dziennych w  jeden  oddzial
dysponujacy 24 micjscami  oraz
rozszerzenie  dzislalnofcl  Szpluh
o nowy zakres fwiadczes.

Zdrowia umowg na udziclnie fwiadezedi w oddzisle dziennym tecapli uzaleZnienia od alkcholu w okresie
01.08.2011 £, — 31.122011 r. na kworg 78 440 21 (10 600 pkt po cenie 7,40 21/pki). Na konicc roku 2011 oddzdal
zrealizowal kontrake na poziomic 96 496,00 =1 f. 1239 Nadwykonanic fwizdezed ponad limit w umowie zostalo
uwzglgdnione w wezwaniu do 23platy do Narodewege Funduszn Zdrowia. W Jutym 2042 roku w ramach
podpisancgo ancksu ugodowego, §wiadezenia zrealizowane w kwocie 18056,00 2| bedyce dwiadcreniami
ponadlimitowymi, SOW NFZ wyplacil w calodci. W 2012 ¢ éwisdezenia 2drowotne zecalizowane ponad limit w
umowic w oddzisle prychiamycznym dziennym na koniec roku  opiswaly na kwotg 119 768,00 z1 natomiast w
oddzisle drieanym terapii uzalednienia 55 855,20 z). Catoéé nadwykonadi zostala wyplacona przez NFZ w ramach
Eodpiunei ugady. Wysokoi< kontrkm po ugodzie wyniosta 658 714,40 z1.

wisdezenia 2drowotne realizowane w warunkach oddzialéw dziennych w 2013 roku zakontraktowane zostaly pa
nastepujyeym poziomic:
- w oddziale dzieanym psychiatrycznym — na poziomie 66,67 % w odniesicnin do miejsc stattowych
- w oddziale dziennym terapii uzaleinienia od alkohol - na poziomis 60% w odniesieniu do micjsc statutowych.
W zwigzku z madwykonaniem $wiadczed 2drowotnych w Oddzhle terapll wzaleinienis od alkchole w ugodzie,
podpisanej dnia 3.02.2014x,, dotyczacej rozliczenia kosziow swizdczed opicki zdrowotne] objetych umows na rok
2013, kwotg 20bowigzania NFZ w przedmiotowym zakeesie zwigkszana o 5 202,20 zI. Natomiast, plin rzeczowo
- Bnansowy Oddzialu deienncgo psychistyeznege dostosowano do meczywisiego wykonmanis. W efekeie,
fwiadezenin zdrowome zrealizowane przez Szpital w roku 2013 w oddzialach dziennych zostaly w calosd
sBnansowane pzez NFZ, 2 ich lqcrna waroié wynioala 562 693,60 z1.

5. Dymkeja Szpiual zamierza
rencgocjowad, w porozumieniu
z dyrektornmi  innyeh  jednostek
psychiatrycznych, umowe o udzielsnie
iwiadezen opieki zdrowotne]
w zakresic opield psychiatryozne}
i leczenmis  uzaleinien  zawarty
2 Narodowym Funduszem Zdtowia.

Renegocjacie umdw majy doprowadzié

Cilern zwickszenia wplywow w zakresie oddzilywania omz wipélprcy zmicrajacej do poprawy kondyoji
EBnansowej w psychists, Szpitl przystapil do Zwiszku Pracodawcdw Opicld Psychiatryezne] i Leczenia Uzaleinied
utozsamiajge $ig 2 jego © i

W 2011 r. wzrosla cana za punkt diy fwizdezest: rehabilimeji psychiztryeznej o 0,80 2z, psychiati sadowej w
warunkach podstwowego zabezpicezenia o 3,90 zl, oz pychiarii sgdowej o wzmocnionym zabezpieczeniu o
3,50 zt. W roku 2012 osiygnigto zzmierzony cel dzialad Zwiazly Pracodawedw — zwigkszenic finansowania
fwisdczen zdtowotnyeh w opiece pspchiatryezncy, tf. uryskano ceng 10,50 zl za jednostkg rozliczeniows w
kontmkeic 2 NFZ dla swiadezed psychiatoi opélnej. i

W 2013 r, Zwigzek Pracodawedw Opicki Paychiatrycznej i Leczenia Uzaleinien skicrowano do Ministra Zdrowta,

n
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Bastnsza Arfukowicza posmibt dotyezacy minimalnef wyeeny punkta dh poszezegilrych zakresow Swizdezes
w rodzsiu opicka pspchizuyczna i leczenic uzalezmied w 2014 roky, prredstawizje kalkulacle dotyczacy wyeeny
punkes § osobodzia, Dokonano analizy potrzeb § poneszoaych przez szpitle kosztéw mwigzanych z prowadzony

ez nie dzialalnofdy leczniczy, Ustalono, 2e din swisdezed psychiszyczaych (kod 4700) niczbednym jest
ustzlerie jedrolitej dla calego keaju misimalae} stawhi za punke w kwocie 13 zlotych, 22é kwota optymalna dh rego
rodzajy dwisdezet wynosi 13 zlotych. Diokenano takze wyceny punkms dby pozostalych swinsdezed z zaleesu
psjehintdi. Realizujse swoje postanowicnin Zwiazek Pracodawedw Opieki Psychistryeznej i Leczenia Uzaleinied
wyslal stosowny korespordencje do Rzeczniks Prw Pacjenta, Prezesa NFZ, Minisza Zdrowis, 2 padrdd
Dyrektoréw placseek udzichjacyeh inviadezed psychiatrycznych zostal wyloniony 2espdl do negocjscii z NFZ cen
swiadezen psychiatyezaych.

W zwigzku z odrzuceniem ofesty Szpitala w sprawie zawarcha umowy o udzislanie éwisdczen opicki 2drowotie)
w zakresic leczenia szpitalnego - neurolegii na 2012 rok z powodu niespelnienia wymaganych warunkdw
olredlonpch w prepisach prwa omz wamnkéw okeedlonych przez Prezesa Funduszu, a w konsekwencii
zzkodczaria z dajem 31122011 . finznsowania oddzialu newslogicznego, z daiem 27.12.2011 1. wstzymano
przyiecha do oddzialu XV d — Neurologicznego. Z daiem 01.01.2012 5. oddzial NVIII d — Neurologiczay
zaprzestal udgishinh fwiadezed zdrowomych. Formalma likwidscjs kowmdekd, zgodnie z Uchwaly Sejmiku
Wojewddziwa Staskicga Ne IV/22/33/2012 2 dria 18 crerwes 2002 r. nastpila w dniu 31.08.2012 r.,. Pacjeatom
zapewniono udzielanie $wiadezed neuralogicznych w WSS ne 3 w Rybniku. Bazg lokalows po oddziale XVIIT d -
Neurologicznym  zaadoptowano n: oddzial psychianyezny ogélny w dodze przeniesicnh oddzialu X1
micszezaceso sic dotychezas w dwoch pawilonach ar X1 i XHI.

PLAN

do waosm  cemy 23 punkt
rozliczeniowy

. Przcksztaleenie Oddzialy
WNeurologieznego {pzekazanie
oddzialu do Wojewddrkiego Szpitala
Specjalistycznego Nr 3 w Rybniku).

. Likwidagja 2¢  struknur  Szpitaha

oddzialn XV — Psychistryeznego dia
cthoryeh ma grulicy § inne choroby
zzkaine

W zwiazku zc zlym stanem sanitunym i tochnicznym pawilonu, w kisrym funkcjonuje Oddzial XV -
Psychiatryczny dla chotyeh na grulicy i inne choroby zakaine, omz z brakicm drgdel sBnansowania
obligatoryjaych remontdw oddziatu (nakazy Inspekcji Sanitame]) pedjeto decyzje a likwidacji oddzialy. Dria
17.09.2012 r. Sejmik Wojewddarwa Slyskicgo uchwalil likwidacje Oddzialu XV — Psychiatrycznego dla chorpch na
gruilics } nne chotoby zakaine (Uchwala ar 1V/26/14/2012). Farmalna likwidacjs komdrki, zgodnie 2 Uchwaly
Scjmikn Wojewédzraa Slaskiego Ne [V/26/14/2012 z dnia 17 wrzednia 2012 r. nastapila w duiv 31102012 ¢
Swindezesi zdrowotnych 2z zakresu paychiamii dla chorysh na prudlice udziela Szpital Specjalistyczny

r| w Czestochowie: &
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